
子
ど

も
と

教
職

員
の

意
欲

あ
ふ

れ
る

学
校

づ
く

り
に

向
け

て
「

芯
の

通
っ

た
学

校
組

織
」

は
第

３
ス

テ
ー

ジ
へ

「
芯

の
通

っ
た

学
校

組
織

」
の

確
立

を
目

指
し

た
学

校
改

革
は

、
学

校
の

組
織

的
課

題
解

決
力

を
着

実
に

高
め

て
き

ま
し

た
。

こ
れ

ま
で

積
み

重
ね

た
取

組
を

よ
り

確
か

な
も

の
と

し
、

「
地

域
と

と
も

に
あ

る
学

校
」

へ
の

転
換

を
図

り
つ

つ
学

校
に

お
け

る
働

き
方

改
革

を
達

成
す

る
学

校
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

追
求

す
る

こ
と

で
、

本
県

教
育

の
将

来
に

わ
た

る
持

続
的

・
発

展
的

な
姿

と
、

本
県

教
育

水
準

の
更

な
る

向
上

を
目

指
し

ま
す

。
〔

期
間

 
令

和
２

 
４

年
度

〕

学
校

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

（
組

織
・

目
標

達
成

）
の

取
組

は
浸

透
し

成
果

に
結

実
第

１
・

第
２

ス
テ

ー
ジ

で
目

指
し

た
姿

に
未

到
達

の
部

分
は

取
組

を
継

続

１
学

校
は

変
わ

っ
て

き
て

い
る

２
環

境
が

変
わ

っ
て

き
て

い
る

子
ど

も
・

家
庭

が
抱

え
る

問
題

の
複

雑
化

・
多

様
化

全
国

的
な

人
材

確
保

難
、

学
校

現
場

の
世

代
交

代
の

加
速

働
き

方
改

革
関

連
法

の
成

立
、

教
員

の
⾧

時
間

労
働

が
社

会
問

題
化

学
習

指
導

要
領

の
改

訂
（

「
社

会
に

開
か

れ
た

教
育

課
程

」
）

県
内

学
校

に
お

け
る

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

・
ス

ク
ー

ル
（

CS
）

導
入

の
進

展

地
域
と
と
も
に
あ
る
学
校

学
校
に
お
け
る
働
き
方
改
革

PO
IN

T 
「

チ
ー

ム
学

校
」

の
取

組
を

継
続

・
発

展
 

専
門

ス
タ

ッ
フ

等
を

活
用

し
た

専
門

性
に

基
づ

く
チ

ー
ム

体
制

の
構

築
 

少
数

職
種

が
チ

ー
ム

で
活

躍
す

る
校

内
体

制
の

推
進

と
実

践
的

な
研

修
の

設
定

PO
IN

T 
学

校
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
の

深
化

（
カ

リ
キ

ュ
ラ

ム
・

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
充

実
）

学
校

の
目

標
達

成
・

組
織

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

、
教

育
課

程
に

基
づ

き
組

織
的

・
計

画
的

に
教

育
活

動
の

質
の

向
上

を
図

る
カ

リ
キ

ュ
ラ

ム
・

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

、
教

育
活

動
の

質
の

向
上

や
学

校
行

事
の

精
選

な
ど

家
庭

・
地

域
と

協
働

し
て

行
う

学
校

に
お

け
る

働
き

方
改

革
を

進
め

る
た

め
、

「
学

校
評

価
の

４
点

セ
ッ

ト
」

の
検

証
・

改
善

を
実

施
。

 
育

成
を

目
指

す
資

質
・

能
力

と
明

確
に

対
応

し
た

学
校

の
教

育
目

標
と

重
点

目
標

、
こ

れ
と

連
動

し
た

達
成

指
標

・
重

点
的

取
組

・
取

組
指

標
の

設
定

、
学

校
内

外
と

の
共

通
理

解
 

検
証

結
果

を
教

育
課

程
に

反
映

し
つ

つ
行

う
短

期
及

び
年

度
を

跨
い

だ
PD

CA
サ

イ
ク

ル
 

主
任

等
に

よ
る

ミ
ド

ル
・

ア
ッ

プ
ダ

ウ
ン

・
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
の

実
践

と
校

務
環

境
の

整
備

 
管

理
職

の
役

割
は

「
家

庭
・

地
域

と
の

協
働

」
を

含
め

た
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト

PO
IN

T 
学

校
に

お
け

る
働

き
方

改
革

の
推

進
 

「
学

校
評

価
の

４
点

セ
ッ

ト
」

の
重

点
目

標
に

働
き

方
改

革
の

項
目

を
追

加
 

効
率

的
な

学
校

運
営

に
向

け
た

会
議

の
持

ち
方

・
校

務
分

掌
・

行
事

の
見

直
し

 
組

織
的

な
指

導
・

運
営

に
よ

る
部

活
動

改
革

及
び

Ｉ
Ｃ

Ｔ
を

活
用

し
た

業
務

改
善

PO
IN

T 
学

校
規

模
に

応
じ

た
学

校
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

検
証

 
運

営
委

員
会

や
ミ

ド
ル

・
ア

ッ
プ

ダ
ウ

ン
・

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
実

地
検

証

PO
IN

T 
「

地
域

と
と

も
に

あ
る

学
校

」
へ

の
転

換
（

目
標

協
働

達
成

）

 
家

庭
・

地
域

と
、

学
校

の
教

育
目

標
と

「
学

校
評

価
の

４
点

セ
ッ

ト
」

を
共

有
 

目
標

協
働

達
成

に
向

け
た

学
校

運
営

協
議

会
等

の
活

用
 

行
事

の
精

選
・

見
直

し
（

学
校

・
家

庭
・

地
域

の
負

担
軽

減
、

役
割

分
担

の
見

直
し

）
子
ど
も
の
学
び
の
た
め
に
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化

〈
小

・
中

学
校

〉
体

力
面

>
>

 全
国

に
誇

れ
る

水
準

ま
で

向
上

学
力

面
>

>
 全

国
平

均
を

上
回

る
水

準
ま

で
向

上

教
員

が
子

ど
も

と
向

き
合

う
時

間
を

確
保

す
る

「
学

校
に

お
け

る
働

き
方

改
革

」
の

推
進

が
必

要

学
校

と
家

庭
・

地
域

が
目

標
を

共
有

し
、

目
標

達
成

に
向

け
て

協
働

す
る

「
地

域
と

と
も

に
あ

る
学

校
」

へ
の

転
換

が
必

要

目
指

す
姿

に
向

か
う

取
組

の
徹

底
・

方
法

の
改

善
が

必
要

３
第

３
ス

テ
ー

ジ
の

方
向

性

概
要
版

［資料_(2)報告_①］
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